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Building an enduring enterprise

Today’s headlines are filled with cautionary tales of world-clas
alone, Volkswagen's reputation was severely damaged by an e
accounting irregularities that led to the resignation of its CEO,

Kestammeko koronakriisin? Nyt
Suomen pitaisi olla valistuneesti
itsekas

Nyt on syyta helpottaa Eteld-Euroopan taloudellista ahdinkoa.
Kyse ei ole hyvantekevaisyydesta vaan valistuneesta
itsekkyydesta.

Sixten Korkman
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YHTEISKUNTATIETEIDEN muotisanoja
on resilienssi, joka Kielitoimiston
sanakirjan mukaan on kyky pysya
toimintakykyisend vaikeissa muutos-
tilanteissa ja palautua niista.

Yksilotason metafora on kanveesiin
lyéty nyrkkeilijd, joka pomppaa ylos
ja jatkaa ottelua. Hinessi on
resilienssid. Entd koronaviruskriisisti
ja talouden romahduksesta kirsivia
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Resilience
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Resilienssi

» Resilenssi tarkoittaa jonkin systeemin kykya selvita ulkoisista shokeista ja
palautua tasapainotilaan

« Kaytetaan monella tasolla: yksilo, organisaatio, sosio-ekologinen systeemi

Martin, R. (2012). Regional economic resilience, hysteresis and recessionary shocks. Journal of Economic
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Resilienss| <->
Tehokkuus

* Resilienssi tavoitteet ovat usein
ristiriidassa tehokkuusajattelun
kanssa

» Esimerkki: ylijagdman poisto
toimitusketjuista voi heikentaa
resilienssia

Harvard
Business Competitive Strategy
Review

The High Price of Efficiency

Eliminating waste is the holy grail of management science—but
veremphasizing it leads to a host of problems. Companies should pay
just as much attention to resilience. by Roger L. Martin

Martin, R., Jacob Greenspon, and Darren Karn. "Rethinking efficiency." Harvard
Business Review 97 (2019): 1-41.



Resilienssin kasvattaminen

e Diversiteetin kasvattaminen

« TyOn jarjestaminen resilienssia tukevaksi

Martin, R., Jacob Greenspon, and Darren Karn. "Rethinking efficiency." Harvard A‘, Aalto University
Business Review 97 (2019): 1-41. m



» Monet kiertotalouden periaatteista keskittyvat
materiaalitehokkuuden parantamiseen - Mika
vaikutus resilienssiin?

 “The Covid-19 recovery requires aresilient

Kl e rtOtaI O u S circular economy” (EMF, 2020)

» Esimerkkejé:

ja resilienssi + Kierratys voi parantaa resilienssia

ekosysteemeissa jos uusiomateriaalien kaytto
vahenee, mutta vaarana rebound-effekti

» Kierratysmateriaalin kaytto uusiomateriaalin
rinnalla voi yksinkertaistaa toimitusketjuja

 Virtualisointi voi kasvattaa resilienssia, mutta voi
johtaa myads keskittyneeseen alustatalouteen

The Covid-19 recovery requires a resilient circular economy | by Ellen MacArthur
Foundation | Circulate | Medium



https://medium.com/circulatenews/the-covid-19-recovery-requires-a-resilient-circular-economy-e385a3690037

Miten
resilienssia
voitaisiin
huomioida
kiertotalouden
suunnittelussa?

. Suuruuden ekonomiasta laajuuden

ekonomiaan (economies of scope)

Kiertotalouden polysentrinen hallinto voi
parantaa systeemin resilienssia



Suuruuden ekonomiasta
laajuuden ekonomiaan

Kiertotaloudessa voidaan edistaa
kestavien tuotealustojen (sustainable
product platform) syntymista (Unruh,
2018)

Liikketoiminnan kasvu voi syntya
synergioista eri tuotteiden valilla sen
sijasta ettd tavoitellaan skaalaetuja
yhdessa tuotteessa

Unruh, Gregory. "Circular economy, 3D printing, and the biosphere rules." California
Management Review 60.3 (2018): 95-111.



Polysentrinen hallinto

« Polysentrinen hallinto- viittaa hallintomuotoon, jossa useat yksityiset ja julkiset

sektorit tekevat monitasoista yhteistyota kollektiviisten tavoitteiden hyvaksi.
(Ostrom, 2014)

 Kiertotaloudessa tdma voi tarkoittaa esimerkiksi uudenlaisia tapoja jakaa tietoja
ja monipuolisia hallintomekanismeja (Patala et al. 2018)
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Teolliset symbioosit -
toimintamalli Suomessa



Resilienssi kiertotalous tekstiilialalla?

« Esimerkki: Patagonia

 Voivatko upcycling -kyvykkyydet parantaa myos tuotannon joustavuutta ja siten
resilienssia?

FINIX



Loppupaatelmia

« Miten resilienssin tavoitteet voidaan nostaa yhta vahvaksi tehokkuustavoitteiden
kanssa?
« Mita se vaatii yrityksilta?
» Poisoppiminen tehokkuuden ajattelun dominanssista
* Resilienssin kasvattamien omalla toimialalla
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