
Hypoteettisten uusien liiketoimintamallien 
potentiaalisten sosiaalisten vaikutusten arviointia

• Taustalla UNEP Guidelines for social life cycle assessment of products and 
organisations (2020). Käytetty taustakehyksenä, mutta ei tehty systemaattista 
vaikutusten arviointia ohjeistuksen mukaan.

• Peilattu sosiaalisten vaikutusten arviointia myös vastuullisuusraportoinnissa usein 
käytettäviin Global Reporting Initiative (GRI) sosiaalisiin standardeihin (GRI:401-419)

• Aineistona arvioinnille kirjallisuus, yritystyöpajat ja yrityshaastattelut
• Rajaus: toimintaympäristönä Suomi tai laajennettuna Eurooppa, mutta hypoteettinen 

markkina-alue Suomi; ei tutkittu vaikutuksia perinteisiin tuotantomaihin, tutkittu 
vaikutuksia ns. käytön ja poiston ajalta ei tuotannon ajalta

• Liiketoimintamallien esittely ja niiden potentiaalisten sosiaalisten vaikutusten 
arviointi. Esimerkkejä siitä, miten sosiaalista vastuullisuutta voisi huomioida 
liiketoimintamallien osalta.
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Sosiaalisen vastuullisuuden 
huomioiminen liiketoiminnassa

• Taulukkoa tulee lukea vasemmalta oikealle.
• Vasemmanpuoleisin sarake kertoo eri muuttujien nimet.
• Yritys tai muu toimija voi toteuttaa eri muuttujia neljällä eri tasolla 

(ok, hyvä, kiitettävä, erinomainen).
• Tasot ovat kumulatiivisia, eli edellisen tason tulee toteutua, jotta 

voi siirtyä seuraavalle tasolle.
• Yritys tai muu toimija voi olla samanaikaisesti eri muuttujissa eri 

tasolla, eli jokaisessa toiminnossa ei tarvitse olla samalla tasolla.



Sosiaalisen vastuullisuuden tasot tekstiilien kiertotalouden liiketoiminnassa

TOTEUTUKSEN TASO
MUUTTUJAN NIMI OK HYVÄ KIITETTÄVÄ ERINOMAINEN

Eettinen ohjeistus Eettinen ohjeistus olemassa Ohjeistusta seurataan Toimeenpanoa arvioidaan Arvio toimeenpanosta raportoidaan 
julkisesti

Sisäinen palaute
Mekanismi työntekijöiden 
tyytymättömyyden 
ilmaisemiseksi

Mittaaminen ja seuranta Puuttuminen ongelmiin Muutokset yrityksen toiminnassa

Ulkoinen palaute Palautteenantoväylä olemassa Reaktio palautteeseen Johtaa toimenpiteeseen Muutokset yrityksen toiminnassa

Palkkaus Työsuhteessa olevia 
työntekijöitä

Elämiseen riittävä (=kohtuullinen) 
palkka Tasa-arvoinen palkkaus Paikallisten työllistäminen

Sidosryhmät Läpinäkyvä ja julkinen 
alihankintaketju Vakiintuneet kumppanuussuhteet Kumppanit mukana palvelun 

kehittämisessä
Taloudellisesti kannattava 
liiketoimintaekosysteemi

Vuokrattava tuote Tuote on kestävä, turvallinen ja 
mukava Tuote korjattava ja uudistettava Vastuullinen materiaali Suljettu kierto

Uudelleenkäytettävä  tuote Tuote on kestävä, turvallinen ja 
mukava

Säilyttää arvonsa
(myös korjattuna) Kierrätettävä materiaali Suljettu kierto

Saavutettavuus
uudelleenkäytössä

Tuotteen ostajalle takuu 
tuotteen arvon säilymisestä Uudelleenkäyttöä tukeva alusta Tuote käytetään loppuun Arvokas materiaali palautuu

yrityksen käyttöön

Tuotedatan läpinäkyvyys Materiaalien ja tuotteiden 
sisäinen jäljitettävyys kunnossa

Linkki tuotteen ajantasaisiin 
tietoihin tuotteen mukana

Tuotetiedoissa mukana 
toimitusketjun alkuvaiheen tietoja

Kerätään tuotekohtaista 
käytönaikaista tietoa

Liiketoimintamalli Kokeilu Pilotti Vakiintunut osa toimintaa Vähentää uuden tuotantoa

Vastuullisuusviestintä Viestii nykytilanteensa Viestii kehityksestä Viestii tulevaisuuden suunnan Kertoo jos ei pääse tavoitteisiinsa
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